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인식형 AI -> 생성형 AI -> 에이전틱 AI -> Physical AI: 

“로봇의 챗GPT 시대 온다” by 젠슨 황

• Agentic AI: 자율적으로 계획하고 실행하며 목표를 달성. 

예: 워크플로우 자동화 및 문제 해결.

• 물리적 AI: 물리 세계와 상호작용하며 실시간으로 환경 인

식하고 행동. 예: 로봇 공학 및 자율주행 차량.

너트 불량품 인식

손가락 뼈나이 판정

바둑 판세 평가

다음 구매 예측

건설공정표 신속 생성

생산계획 생성/수정

검색/답변 에이전트

택시 콜 에이전트

매칭 에이전트

범용지능로봇

자율주행차

“결정, 연결, 행위”

“생성, 예측, 추천”

“구별, 인식”

“물리적 행동”



인간의 지식의 오류에도 불구하고 이 사회가 유지되는 비결은 뭘까? 하이에크는 해답을 시장경제에서 찾았다. 시장이란 주관적이
고 제한된 지식을 평가하고, 새로운 지식을 발견할 수 있는 최상의 메커니즘이라는 것이다. 『감각적 질서』는 진화적 인식론에서부
터 시장경제 제도의 당위성을 역설하고 있으며, 하이에크의 세계관과 철학적 출발점을 분명하게 제시해 줄 수 있을 것이다.

2025 AI 비즈니스 키워드

• 생성형 AI -> 에이전틱 AI -> Physical AI: “로봇의 챗GPT 시대 온다” by 젠슨 황

• “온오프 AI, Vertical AI, AI 에이전트의 시대가 왔다”

• On-Device AI vs. Cloud-Based: 온오프 Vertical AI 

• 고객의 까다로운 요구사항인 지연 제로 문제와, 프라이버시와 보안 문제에 민감하게 반응

• Project Digits (Nvdia), XanderGlasses, 북스토리 등

• GPR: General Purpose Robot (LAM 결합, 자율성 높은 로봇) vs. 리모트 콘트롤/사전 프로그

림 기반 작동 로봇

• 멀티모달 액션 생성형 AI(Vision Language Action Model)와 본격적으로 결합된 로봇

• “대화인공지능은 늦었지만, 범용지능로봇은 앞서가자!!!”

• DeepSeek v3 & r1: 저비용, 고성능, 오픈가중치(Open Weights)

• AI 민주화 가속. 독점적 인공지능 개발 붕괴. 혁신 가속화. 비즈니스 모델의 중요성 부각.



• 인터넷혁명과비교하면 Amazon, eBay도아직창업안한상황

• LLM의비용떨어지고있고, 속도빨라지고있다

• OpenAI는 Netscape와비교가능: 시장창조기여
• 극심한경쟁, 고비용구조, 불명확한 BM

• 사용자 Lock-In 부족, 기존기업의견제, 새도전자등장

• Run전략 : ChatGPT Pro($200/mo) 출시 – O1 Pro, O3 

• 제휴전략: 애플, 카카오

• Nvdia는 Cisco와비교가능, 초기에는 Infra & HW 회사가매출창출

• Cisco 는 2000년 3월시가총액 1위기록(약 5,554억달러), MS를제치고정점. 현재는세계 40위권에위치

• Perplexity.AI(Answer Engine)는 Yahoo.com에비유가능. 
• Google처럼커질수있음:Google이퍼플렉시티를이길수있을것인가? Innovator’s Dilemma

• DeepSeek이 AI 시대의구글(Google)인가? 저비용과개방성, 기술우위성, 중국의저변

• 현재의 Naver나현재의 Google은 30년전 PC통신하이텔과 AOL에비유가능

• 현재의 Amazon, 쿠팡은 30년전오프라인상점/백화점에비유가능
• AI Agent Commerce BM이나타나면역시 Innovator’s Dilemma에빠질것임

AI 동향



인간의 지식의 오류에도 불구하고 이 사회가 유지되는 비결은 뭘까? 하이에크는 해답을 시장경제에서 찾았다. 시장이란 주관적이
고 제한된 지식을 평가하고, 새로운 지식을 발견할 수 있는 최상의 메커니즘이라는 것이다. 『감각적 질서』는 진화적 인식론에서부
터 시장경제 제도의 당위성을 역설하고 있으며, 하이에크의 세계관과 철학적 출발점을 분명하게 제시해 줄 수 있을 것이다.

Liang Wen Feng(梁文锋, 량원펑, 1985년생)

• 항주 절강대 전자정보공학(07), 정보통신공학석사(2010)

• 2008 금융위기시 동료들과 함께 금융 데이터 수집 및 머신러닝 활용 퀀트 트레이딩 연구 시작.

• 2015년, 저장대 동문들과 함께 High-Flyer Quantitative Investment Management를 설립.

• High-Flyer(幻方, 환팡)는 수학, AI를 활용해 투자 결정을 내리는 퀀트 헤지펀드로, 2019년 기

준 약 100억 위안(약 $10억)의 자산을 운용하며 중국 최대 규모의 양자 펀드 중 하나로 성장.

• 2023년, High-Flyer의 성공을 바탕으로 DeepSeek AI를 창립하여 AI 연구와 개발에 집중.

• 2021년부터 대규모 NVIDIA GPU 클러스터 구축 시작.

• DeepSeek의 V3 모델은 단 2,000개의 NVIDIA H800 GPU로 $600만 미만의 비용으로 훈련.

• 2025년 R1 모델 출시로 글로벌 기술 시장에 큰 영향을 미치며 중국의 AI 리더십 강화.
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창업4년만에 2조원
이후 2년만에 20조원 운용
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GPU 출시 연도 아키텍처 메모리 최대 성능 (FP16) 주요 특징 가격

A100 2020 Ampere
최대 80GB HB

M2e
약 312 TFLOPs

AI 훈련과 추론에서 기본 모
델

$10,000~
$15,000

H100 2022 Hopper
최대 80GB HB

M3
약 1979 TFLOPs

Transformer Engine 도입, 
AI 훈련 속도 대폭 향상

30,000

H800 2023 Hopper (중국용)
최대 80GB HB

M3
약 H100의 ~70% 중국 시장용 규제 준수 모델 $20,000+

H20 2024–25 Hopper (다운그레이드)
최대 96GB HB

M3e
약 296 TFLOPs

중국 시장 겨냥한 저성능 버
전

$15,000~
$20,000

딥시크(H800 1만대소유)의 모 회사인 하이-플라이어 퀀텀이 GPU에 투자한 비용 포함 필요(반도체전문세미애널리시스
2021년엔비디아 'A100' GPU 1만개구입(미국의수출통제가시작되기이전)
중국수출이금지된 H100 1만대. 중국주력수출칩인 H20 3만대등총 5만장에달하는다양한엔비디아호퍼칩에접근가능추정
딥시크가서버에투자한누적비용은약 16억2900만달러에달하며, 이를운영하는데에는 9억4400만달러가든다고밝혔다.

https://www.aitimes.com/news/articleView.html?idxno=167608

https://www.aitimes.com/news/articleView.html?idxno=167608
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• 최대 2000억 개의 파라미터를 가진 AI 모델을 실행 가능

• 두 대를 NVIDIA ConnectX 네트워크 어댑터로 연결하면, 

최대 4050억 파라미터 모델 실행 가능

• 연구자, 데이터 과학자, 학생 등을 대상으로 설계

• AI 모델 개발, 프로토타이핑, 미세 조정, 추론 작업 로컬 지원

• GB10 Grace Blackwell Superchip 탑재: A100의 약 1.6배성능

• 최신 Grace Blackwell 아키텍처 기반 설계된 SoC

• 최대 1 페타플롭(PFLOPS, Floating-Point Operations Per 

Second, 초당 부동소수점 연산 횟수) 10의 15승

• 초당 최대 1,000조번의 부동소수점 연산을 수행

프로젝트 DIGITS (2025.5 약 3천불)
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• LG 그램 모델을 1월 7일을 기준으로 국내외 시장 동시 출시

• 16Z90TP와 17Z90TP 

• ‘그램 챗 온디바이스(On-Device)’

• 실수로 삭제된 데이터를 복구하거나, 오래된 파일이나 문서

속 텍스트를 검색하거나, 캘린더와 메일 연동을 통해 일정

관리를 지원하는 등과 같은 개인 맞춤형 AI 기능

• LG AI연구원이 개발한 최대 78억 개의 파라미터를 가진 소

형 언어 모델 엑사원(EXAONE) 3.0을 활용

• ‘그램 챗 클라우드’

• 오픈에이아이의 GPT-4o를 1년간 무료로 제공

• 고객은 LG의 엑사원 3.0과 오픈에이아이의 GPT-4o를 기본적으

로 장착한 PC를 사용하게 되는 것으로 매우 현실적인 가치제안

• AI 내재 컴퓨터의 크기가 커지고, 내재되는 AI 모델의 크기가 커지는 추세

• 향후 계속적으로 개인용 AI 탑재장치의 용량과 성능이 커질 것이라는 것을 자연스럽게 유추할 수 있다. 
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고 제한된 지식을 평가하고, 새로운 지식을 발견할 수 있는 최상의 메커니즘이라는 것이다. 『감각적 질서』는 진화적 인식론에서부
터 시장경제 제도의 당위성을 역설하고 있으며, 하이에크의 세계관과 철학적 출발점을 분명하게 제시해 줄 수 있을 것이다.

On-Device AI
• XanderGlasses: 디스플레이역할만 하는 스마트 글래스

• deepX: 반도체로 빠른 영상 처리

• AIZip: 해양(어종 인식), 자동차

• Data Design Engineering: 우주 탐사 등 극한 환경

• 수프리마AI: 은행 ATM

• 웅진싱크빅 북스토리

• 필수 기능은 온디바이스 AI로 구현

• 부가 기능은 ChatGPT와 같은 Cloud AI로 해결

• 경량 생성형 AI 모델(파라미터 40억개)로 텍스트 변환

(TTS, STT), 실시간 번역, 음성 합성 등 수행

• 아티젠스페이스(ArtiGenSpace)와 협력 통해 개발

• NPU(Neural Processing Unit)가 내장, AI 작업 빠르고, 

저전력으로, 인터넷없이수행: 개인정보 보호, 보안 강화
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- Vuzix의 하드웨어를 가

지고, 청각 보조를 위한

실시간 자막 생성에 특

화된 AI 기술을 탑재고

급 번역, 대화형 AI는 클

라우드 기반 AI를 사용

- 특수 목적 글래스로 시

작해서 앱 보강하여, 범

용 글래스 진화 전략

- 퀄컴 스냅드래곤 AR1

Gen 1을 사용

- 퀄컴은 플랫폼을 만들

어서, 뷰직스와 같은 하

드웨어 회사와 협업

- 뷰직스는 Xander와 협

업, Xander가 완성품을

만들어 판매

XanderGlasses
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• 마음AI: 클라우드 AI 의존도 줄이고, 프라이버시와 보안 지키면서 생산성과 성과 달성하는 AI로 전환중

• MAAL(다국어 적응형 증강 언어 모델): 라마 3.1 모델(8B/70B?) 기반 On-Premise AI

• Apple의 Mac Mini M4에 탑재: 10코어 CPU, 10코어 GPU, 그리고 16코어 Neural Engine을 탑재

• 메모리가 연산 장치에 초당 120GB 데이터 제공, 온프레미스 AI 모델 실행에 고성능 연산 능력 제공

• 기업 내부 데이터와 인프라에 통합, 도메인에 특화된 지식 학습. 문서 분석, 요약, Q&A 등 반복 작업 자

동화, 생산성 높이면서, 고객 데이터 외부 전송 않고 로컬에서 처리하여 보안 유지하며 실시간 상담 제공

• SUDA(Seamless Uninterrupted Dialogue Assistant): 라마 v3.2 1B 모델을 기반 온디바이스 AI

• 음성 인식, 텍스트 변환, 자연스러운 실시간 응답 등 수행하는 지연 제로 추구 실시간 음성 대화 솔루션

• 퀄컴의 IoT용 AI SoC QCS6490 프로세서 기반 개발 키트 RB3 Gen 2 플랫폼 활용 구현

• 사용자가 말하는 동안 데이터 분석, 응답 생성. 사용자가 질문을 중단하고, 새 명령 삽입해도 즉각 반응

• 스마트 홈 IoT, 키오스크 및 POS 시스템, 물류 및 헬스케어 장치에서 고객 응대 및 주문 처리, 실시간 명

령 처리와 데이터 관리. 클라우드 기반 AI 대비 해킹 위험 낮아 보안성 높고, 응답 시간 1.5초 이하 단축

On-Device/On-Premise AI 전환 사례: 마음AI
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- Perplexity의 B2B상거래 버전이라 할 수 있는 SourcingGPT.ai

- BuyHive가 가진 방대한 정보와 구성원이 가진 조달(Procurement) 관련

지식을 기반으로, 고객의 질문을 RAG, 프롬프트엔지니어링, 그리고 LLM을

결합하여 에이전트형태로 구현

- 무역 또는 B2B 거래라는 특정 도메인에 AI를 개발하는 Vertical AI의 전형

적인 사례. 서비스의 성능을 올리기 위해서는 다른 여러 AI Agent와도 협

력해야 하므로, 자연스럽게 Multi-Agent구조로 진화 발전 가능



• 로저 배니스터가 기록 세운 후, 46일 만에 존 랜디가 또 다른 4분 이내 기록 달성
• 현재까지 약 1,700명 이상의 선수가 4분 벽을 돌파
• 기존의 "불가능"이라는 사고방식을 바꾸는 계기: "정신 모델의 변화“
• 불가능하다 여겨졌던 일이 이루어지면 다른 사람들도 이를 가능하다고 인식하고 도전
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2023년의스타: ChatGPT -> LLM, LMM
2024년의스타: Perplexity -> Agent
2025년의스타: DeepSeek (AI 민주화)



소문들
• 오픈AI ‘Orion’이 GPT-4와 비교했을 때 소폭의 성능 향상에 그쳐. 구글의 제미니도 기대에 미치지 못했다
코멘트들
• a16z마크앤드리슨: 여러가지모델들이 ‘동일한성능한계에부딪히고있다’
• SSI일리야수츠케버: 2010년대가스케일링의시대였다면, 이제다시우리는경이로움과발견의시대로
• 샘 알트먼: "현재의 장비만으로도 AGI를 달성할 수 있다“, "다음에 큰 돌파구를 마련할 것 같은 것은 에이전트라고 생각”
• 아니니 미드하 앤드리슨 호로비츠 파트너: "순수한 애플리케이션 수준 작업만으로도 모델 성능이 최소 10~20배향상”“, 

"지능적 프롬프트, 최적화된 UX, 정확한 타이밍에 모델에 컨텍스트 전달해 AI가 빛을 발할 수 있도록“

나델라·벤지오 "테스트-타임 컴퓨트가 새로운 AI의 스케일링 법칙"

에이전트는기존모델의성능만으로사용자
와 상호작용하는방식을완전히바꾸고모델
의 성능을극대화



데이터 고갈로 인해 LLM) 사전 훈련에 따른 '스케일링 법칙' 시대는 끝났다고 선언. 대신, 추론이 새로운 인공시대(AI)를 열 것
"우리가아는사전훈련은의심할여지없이끝날것“
석유처럼한정된데이터가고갈됐다. "컴퓨팅은성장하고있지만, 데이터는성장하지않는다. 왜냐하면인터넷은하나뿐이기때문"이
라며 "우리는최고데이터를달성했고, 더이상은없을것"

이와 관련, 상당수 전문가는 앞으로 2년 내 AI 학습에 사
용할 인터넷 데이터가 바닥을 드러낼 것으로 보고 있다. 
그러나 수츠케버 창립자는 한술 더 떠 모델 성능 향상에
도움이 될 만한 데이터는 이미 바닥을 드러냈다고 단언
한 셈이다.

따라서 그는 차세대 AI 개발이 에이전트와 추론 중심으
로 변할 것이라고 밝혔다.
2024.12.15 AITimes

추론 향상으로 인해 아무도 예측하지 못한 AI 발전 상황이 벌어진다. 현재 AI는 학습한 것에 따라 패턴을 찾아내는 수준이지만, 추
론을 동원하면 사람과 같이 생각하는 방식으로 문제를 단계별로 해결할 수 있어 상상을 초월하는 발전이 가능하다는 것.
"시스템이 더 많이 추론할수록 인간이 이를 예측하는 것은 불가능해진다"라며 "인간 최고의 체스 선수라도 AI를 예측하는 것이 불
가능한 것처럼, 진정한 추론 시스템이 작동하면 아무도 AI가 어떻게 될지 예측할 수 없다"라고 강조했다. 동시에 추론이 데이터 부
족을 해결하는 방법이라고도 설명했다. "그들은 제한된 데이터로부터 사물을 이해할 것"이라며 "그들은 혼란스러워하지 않을 것"



멀지않은미래에디지털세계
와의모든상호작용이 AI 시스
템에의해매개되는미래가도
래할것입니다. –얀르쿤, 
2024.2. WGS 2024

모든 서비스의 형태는 에이전트 기반의 서비스가 될 것
즉, 인간은 자신의 인공지능 에이전트와 사적인 대화를 통한 상호작용을 하고, 그 인공지능 에
이전트는, 주인님인 나 대신에 여러 다른 인공지능 에이전트와 사적, 공적인 대화를 통한 상호
작용을 하게 될 것 – 이경전, 2023.7.11 



2024-9-23
출간



마이크로소프트 ‘자율 에이전트’

앤트로픽 AI 에이전트
Computer Use로 PC를 조작



AI 에이전트 경제체제

• AI가구체적으로가치를창출하면서실용화/사업화되고있는과정

• AI가인간대신대리(代理)로참여함으로써, 인간이혜택을얻는경제체제

• 에이전트(Agent)=행위자. AI는행위(行爲) <-> 사람은소유와사고(思考)

• 도구, 기계활용일쉽게해온노력이 AI에도적용, 새경제효과창출시작
• 향후몇년간이분야에 1조달러(약 1390조원) 이상을투자할것으로예상

• 고객서비스, 영업, 마케팅, 채용, 헬스케어, 법률, 콜센터등분야혁신예상

• 에이전트: 대리(代理)로행동(No 생각)

• 검색을대리로: Perplexity

• 쇼핑/택시를대리로: Buyer Agent

• 다른사람을대리로연결해줌: Matching Agent

• 판매를대리로: Sales Agent 

• 뉴스를대리로: News Agent

• 음악, 영화를대리로: Content Agent
• ….

• …..



AI 에이전트 퍼플렉시티

• 답변 엔진

• 검색 에이전트

인간사용자로부터 명령을받음

명령수행목표를달성하기 위해자신의행동을단
계적으로 정리

답변을제공

출처를제공

후속명령을기다림



(User C)
회기동 1억 전세 세입자 구해요

(User A)
“회기동 1억 전세집을 구해요”

UserAgent

Matching
Agent

UserAgent

Request

Respond

UserAgent

UserAgent

(User B)
나이키 백팩 10만원 내외 구입 희망

(User D)
후쿠오카 1박 2일 패키지 상품 판매

매칭 에이전트: 만남&거래 생성 AI

• 윤이지, 이수영, 심민준, 안은정, 정백, 이경전, 메타정보와지식그래프를활용한대화형매칭에이전트의 RAG 성능개선, 2024 추계한국지능정보시스템학술대회. 

• 이경전, 윤이지, 이수영, 정백, 안은정, 심민준, 정규윤, 옥근우 (2024). LLM과 RAG에기반한대화형매칭에이전트프롬프트엔지니어링 적용최적화사례, 2024 춘계한국지능정보시스템학술대회



기술은있음
비용, 속도, & BM에달려있음

• 택시플랫폼간의경쟁고양
• 평점높은기사배정
• 원하는차종선택
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- 아이티원(IT-One): '콘크리트 시공이음부 요철생성 로봇’

- 포스코이앤씨와 공동 개발

- 콘크리트층 사이의 결합력을 높이고, 작업 효율성과 안전성을 크

게 향상시키고 철근 사용량도 줄이는 데 중점을 둔 솔루션

- 콘크리트를 여러 층으로 타설해야 하는 공사(예: 댐, 교량, 초고

층 건축물 기초)에서, 덜 굳은 콘크리트 표면에 요철을 생성하여

층간 결합력을 강화하여 구조물의 안정성과 내구성을 향상

- 기존 수작업 대비 작업 시간을 최대 85% 단축하며, 자동화된 로

봇 시스템으로 균일하고 정밀한 요철 생성이 가능

- 작업자가 노출된 철근에 의해 다칠 위험을 줄임

- AI모델이 내재되진 않았지만, 라이다 기술로, 어느 정도의 자동

주행을 구현하고 있는 적정 기술 적용 사례

- 건축분야의 골칫거리중의 하나를 해결하는 진통제를 개발한 모

범사례



- 웅진씽크빅이나, 소싱GPT.ai, 아이티원 사례 모두 기존의 고객

관계와 전문 지식이 풍부한 기업이 AI/로봇을 통해서 성공적으

로 전환하면서, 새로운 제품과 서비스를 출시하여 매출을 올리는

동시에, 기존의 고객 관계도 강화하는 결과를 얻어내는 모범사례. 

- AI를 BM 혁신에 활용하는 첫걸음은 매출과 연결짓는 것. 

- 고객의 새로운 요구를 해결하고, 수주활동의 애로 사항을 없애고, 

영업 활동을 혁신할 수 있는 방법을 찾는 과정에서 AI를 활용

- 자신들의 기업에 맞는 AX전략을 채택하고 그 결과로 새로운 제

품, 서비스를 개발하여 사업화해야 할 것: 

- 그것이 AI에이전트이고, Vertical AI

- 고객이 빠른, 그리고 보안과 프라이버시보호가 강한 AI를 원하면, 

그것을 온디바이스, 온프레미스 AI로 구현하는 것이 하나의 옵션

- 결국 온라인 AI와 오프라인 AI가 결합되는 온오프 AI가 될 것
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3D LiDAR, 뎁스 카메라, 관성 측정 장치 등 센서 탑재: 복잡 지형에서 균형 유지, 장애물 회피, 효율적 경로 탐색

넘어지거나, 부딪히지 않고, 경로 탐색 최적화

다양한 작업을 자율적으로 이동할 수 있다는 의미가 아님

사용자가 로봇의 동작을 프로그래밍할 수 있도록 SDK 제공

동작을 프로그래밍하는 것이지, 

목표를 주거나, 상호작용 가운데

에서 자율적으로 운용되는 로봇

아님

특정 작업이나 동작을 설계할 수 있으며, 이를 통해

자율성을 강화하거나 맞춤형 동작을 구현

G1 로봇 - 유니트리

(Unitree), 항저우
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산마오 로봇 - 딥로보틱스(Deep Robotics), 항저우

유니트리/딥로보틱스는 LAM(거대 행동 모델, Large Action Model)없이 프로그래밍 기반 비자율로봇 회사



43



인간의 지식의 오류에도 불구하고 이 사회가 유지되는 비결은 뭘까? 하이에크는 해답을 시장경제에서 찾았다. 시장이란 주관적이
고 제한된 지식을 평가하고, 새로운 지식을 발견할 수 있는 최상의 메커니즘이라는 것이다. 『감각적 질서』는 진화적 인식론에서부
터 시장경제 제도의 당위성을 역설하고 있으며, 하이에크의 세계관과 철학적 출발점을 분명하게 제시해 줄 수 있을 것이다.

자율(Autonomy)적 로봇 GPR(General Purpose Robot)

• 자율적(Autonomous): 그 개체가 똑같이 만들어졌지만, 처해진 환경에 따라서 다르게 행동하는 것으로 정의

• 일란성 쌍둥이가 다른 나라에 태어나면, 다른 모국어를 가지게 됨. => 인간은 자율적.

• 로봇산업은 자율성을 추가하는 방향으로 발전 중. 바꿔말하면, 기계학습이 되는 로봇인가 아닌가

• LAM(초거대 행동 모델, Large Action Model)없이 프로그래밍으로만 움직이면, 비자율로봇 회사

• 캘리포니아 서니베일 소재 Figure AI사의 Figure02(Visuomotor Transformer기반), COSMOS기반

• 밴쿠버 소재 Sanctuary AI의 Phoenix(Carbon이라는 Large Behavior Model 기반) , COSMOS기반

• 오리건주 탠전트(Tangent) 소재 Agility Robotics의 Digit

• 텍사스 오스틴 Apptronik의 Apollo: Nvidia Project GR00T(General Robot OO Tech.), Gemini 2.0, COSMOS기반

• 중국 상하이 소재 Fourier Intelligence의 GR-2

• 중국 북경 소재의 Robotera의 Star1

• 중국 상하이의 Agibot의 A2: DeepSeek R1 기반

• 독일 메칭겐 소재 NEURA Robotics의 4NE-1: COSMOS 기반
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CES 2025 출품 GPR: 미국 오리건주 탠전트(Tangent) 소재 Agility 

Robotics의 Digit

• 독일의 글로벌 베어링 및 엔진부품 생산회사 셰플러(Schaeffler)

부스와 Accenture 부스에서 창고 작업 기능을 시연

• GXO Logistics는 Digit을 상업적으로 배치한 첫 번째 기업

• 으로, 로봇은 물류박스를 운반하거나 컨베이어 벨트에 적재하며, 

인간 직원의 부담을 덜어주는 역할

• Robotics-as-a-Service (RaaS) 모델로 운영. Agility Arc 클라우드 플랫폼 통해 Digit의 배치와 관리 지원

• Amazon: Digit 테스트 중. 재고 조사 후 빈 물류 박스를 수거하여 옮기는 반복적인 과정을 지원

• 독일 모션 기술 회사 Schaeffler: Agility Robotics 투자와 함께 Digit 구매하여 글로벌 운영에 활용 계획

• 공급망 관리 회사 Manhattan Associates: 창고 관리 시스템에 통합하여 물류 작업을 자동화

• 물류, 창고 관리 외 다양한 산업에서 활용 가능성: 헬스케어, 소매업, 공공 안전 등 응용 범위 확장 계획

• 현재까지는 물류 작업에서 가장 널리 사용되고 있으며, 반복적이고 체력 소모가 큰 작업을 대신 수행함으

로써 인력 부족 문제를 해결하는 데 기여
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CES 2025 출품 GPR: Apollo – Apptronik, 텍사스 오스틴

• 미국 제조, 물류, 창고 산업 인력 부족 해결 위한 AI기반 인간형 로봇.

• 엔비디아의 휴머노이드 로봇 위한 범용 멀티모달 파운데이션 모델

Project GR00T(General Robot OO Technology)와 Gemini 2.0기반.

• 엔비디아의 COSMOS 플랫폼 기반

• 하드 코딩 필요없는 적응 가능한 학습 과정 촉진하는 생성 모델 통합

• TI는 정밀한 모터 제어, 실시간 통신, 그리고 HRI에서의 안전성 지원. 

• 키: 약 173cm. 무게: 약 73kg. 최대 적재 능력: 약 25kg

• "눈"에 내장된 카메라를 통한 고급 시각 인식 기능을 갖추고 있어, 생산 시설에서 부품 및 구성품의 검사

및 정렬 작업을 수행 가능. 부품 결함 식별, 양호한 제품과 분리하여 지정된 바구니에 정리하는 기능 수행. 

• 생산 환경에서 생산 라인의 마지막 단계를 자동화하여 효율성과 정확성을 향상시킴.

• 하반신, 상반신, 다양한 로봇의 조합을 거쳐 8차의 버전을 거쳐 개발. 전기 선형 액추에이터의 개선 싸이클

을 50~60회 진행해옴. 2025년중에 다양한 운영 환경에서 전면 배치될 것으로 예상

• 예상 고객으로는 제3자 물류 제공업체인 GXO와 메르세데스 벤츠. 
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Reachy 2 - Pollen Robotics, 프랑스 보르도

• 원격 조작 및 데이터 수집을 주요 기능으로

하며, 연구소, 헬스케어, 리테일 등 다양한

분야에서 활용될 수 있는 로봇 플랫폼

• 관람객들에게 손을 흔들고 병뚜껑을 여는

등의 동작을 시연. 

• VR 장비를 활용한 원격 조작 데모를 통해

정밀한 작업 수행 능력을 강조

• 오픈소스 접근 방식을 통해 전 세계 개발자

와 연구자들이 로봇 기술을 쉽게 활용하고

발전시킬 수 있도록 지원

• 약 $75,000(약 1억 원)의 가격으로 제공될

예정
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Melody와 Aria - Realbotix, 보스턴

• 대화, 상호작용, 감정 표현: 소통을 통해 동반자

역할 수행. 헬스케어, 교육, 기업 서비스

• 얼굴, 체형, 외모를 개인 취향에 맞게 변경 가능

모회사 Abyss Creations

• 고품질의 맞춤형 인형 제작 기술과 독점적인 실

리콘 피부 기술을 보유: 현재는 감정적 동반자

역할을 수행 인형 제작에 주력

• AI와 로봇 기술이 결합된 RealDoll X

기존 리얼돌에 AI와 애니메트로닉 기술을 결합

• Harmony 플랫폼: 표정/음성 인식, 대화 기능 등

을 포함. 기존 리얼돌에 부착 가능한 모듈식 구조

• Harmony 앱을 통해 사용자가 가상 캐릭터와 상

호작용하거나 로봇과 연결할 수 있도록 지원

• 성격 설정, 기억 저장, 대화 기능 등을 제공
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Nylo - 인트봇(Intbot), 캘리포니아 써니베일

• 전문 작업보다 일상 대화, 속어와 같이 보다 직

관적, 자연스러운 인간적 상호작용 목적

• 바디 랭귀지, 표정, 눈맞춤, 미세한 표정 변화

등을 이해하고 반응할 수 있는 능력

• 봇이 단순히 기능적인 역할을 넘어서 인간의

사회적 및 감정적 맥락에서도 효과적으로 기능

할 수 있도록 하는 것을 목표

• NVIDIA Cosmos 플랫폼을 활용하여 개발

• 물리적 AI 시스템 개발을 지원하는 오픈

라이선스 플랫폼: 로봇의 동작 생성과 고

급 AI 학습을 가능하게 함

• 독일 NEURA Robotics의 4NE-1, 앱트로

닉 Apollo, Figure AI의 Figure 02 등 사용
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• 가구와 로봇의 융합

• 하드웨어 업그레이드와 추가 센서를 지원하며, 맞춤형 SW

나 새로운 애플리케이션을 개발 가능

• 돌아다니며 손을 흔들고 고개를 끄덕이는 등 친근한 제스처. 

음성 명령에 응답하거나 간단한 물건을 운반.  특히, 육아 및

노인 돌봄과 같은 작업에서 활용 가능성. 숙제 상기와 완료

여부확인. 병원에서는 약품이나 물품 운반과 같은 단순 작업

을 수행

• 소형 테이블탑 버전이 약 $3,500(약 450만 원), 대형 버전은

약 $30,000(약 4천만 원)으로 책정될 예정

• 2025년 말까지 Mi-Mo를 개발자 키트 형태로 제공 계획

Mi-Mo - Jizai, 일본. 

• Google Gemini와 ChatGPT 같은 LLM을 포함한 여러 AI 모델을 실행

• 카메라, 마이크, 오디오, 모션 및 비주얼 센서를 사용해 주변 환경을 인식하고 자연스럽게 상호작용



인간의 지식의 오류에도 불구하고 이 사회가 유지되는 비결은 뭘까? 하이에크는 해답을 시장경제에서 찾았다. 시장이란 주관적이
고 제한된 지식을 평가하고, 새로운 지식을 발견할 수 있는 최상의 메커니즘이라는 것이다. 『감각적 질서』는 진화적 인식론에서부
터 시장경제 제도의 당위성을 역설하고 있으며, 하이에크의 세계관과 철학적 출발점을 분명하게 제시해 줄 수 있을 것이다.

대화인공지능은 늦었지만, 범용지능로봇은 앞서가자!!!

• 제프리 힌튼: 국가들이 전쟁을 일으키는 데에 대한 최소한의 억제 장치는 국민들이 다칠 것에 대한 우려

• 로봇 발전하면 강대국 독재자들이 더 전쟁 선호: 전쟁으로 국민들이 다칠 위험이 줄어들기 때문

• 로봇 발전은 전쟁무기의 발전으로도 연결: 국방 위해, 범용로봇 경쟁력을 세계 3강을 목표로 해야

• 로봇 산업: 中 > 韓. 

• 보스톤 다이나믹스: 가격없어, 대량 생산/판매 모델(X) vs. G1과 산마오는 2천만원 가량의 가격 책정 상황

• 레인보우로보틱스의 산업용 로봇과 Cobot도 저가 중국과 고가 유럽-일본 사이에 끼어있음

• CES 2025에서 가장 많이 회자된 말은 젠슨 황의 “로봇의 챗GPT 시대 온다”는 말

• 말하는 AGI 시대에서, 행동하는 GPR시대가 오고 있다

• 한국: “산업화는 늦었지만, 정보화는 앞서가자”: 1인당

GDP에서 2년 연속 일본을 앞서는 성과

• 한국이 ChatGPT에는 늦었지만, 범용지능로봇에도 늦

으면 안된다. 아직 기회는 있다.



• 산업분야의인공지능확산을위해

1. AI 반도체육성,

2. 휴머노이드로봇개발,

3. AI 에이전트개발등

• 10대과제를발표(2025.1.22.)

• 3대(성공모델, 필수요소, 인프라) 분야 10대과제

https://www.motie.go.kr/attach/viewer/095a2dda9c864e1d90d751f7668a1117/665487190cf396f24b4e4e52a830f9df/13055e35ba7465cb478c5b4be490c5a8
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연합학습(Federated Learning):

분산된 장치나 서버에서 데이터를 공유하지
않고, 각 장치에서 AI 모델을 학습시켜, 생성
된 가중치를 서버로 전송하며, 중앙 서버는 파
라미터를 모아 전체 AI 모델을 최고의 성능으
로 개선 후 로컬로 배포
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폐쇄형도 오픈소스도 아닌 제3의 전략
으로 AI G3를 달성

연합 AI 전략: 연합 데이터뱅크 제도를
세계 최초로 구현하여 AI사회에 가장
적합한 제도를 구현

플랫폼경제를 AI 에이전트 체제로 혁신

대화인공지능엔 늦었지만, 범용지능로
봇에 집중하여, 세계AI를 선도하고 산
업, 제조, 서비스 등 사회를 혁신하고
국방력도 제고

개인, 기업, 사회, 국가차원에서의 AI활
용 능력 제고: AI를 개인과 국가의 핵심
무기로.



개인의 자본을 어떻게 확충해줄 것인가?

• 자본: 물적 자본 + 자본(Money) + 지적 자본

• 지적 자본(Intellectual Capital)은 크게 인적 자본, 사회

적 자본, 구조적 자본으로 구분

• 인적 자본: 두뇌, 건강, 체력

• 사회적 자본, 관계적 자본, 신뢰 자본, 평판 자본: 내

적 신뢰/관계, 외적 신뢰/관계/평판

• 구조적 자본, 프로세스 자본: 일하는 방식, 도구 활용

방식, 프로세스의 효율성

• 상징, 문화자본

• 매력자본(예: 유머, 미소, 공감, 용기, 긍정, 책임, 배려…)


